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20062006年年33月期月期 中間中間決算説明会決算説明会

20052005年年1111月月1717日日

フォワード新長期規制対応車
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Ⅰ．取締役 企画・財務部門担当： 細井 行

1. 2006年3月期 上期事業環境
2. 2006年3月期 中間決算実績
3. 2006年3月期 通期決算見通し

Ⅱ．代表取締役社長： 井田 義則

・中期経営計画 進捗状況

Ⅲ．Ｑ＆Ａセッション

本日の説明内容本日の説明内容
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　　　本資料における記述のうち、過去又は現在の事実に
関するものを除いては、現時点で入手可能な情報に鑑
みてなされた当社の仮定及び判断に基づくものです。

　従いまして、かかる仮定及び判断に含まれる不確定
要素や将来の経済環境の変化などを含む種々の要因に
よって影響を受ける可能性があり、ゆえに、当社の将
来の業績、経営結果等と異なる結果をもたらす可能性
があります。

本資料ご説明にあたっての注意事項本資料ご説明にあたっての注意事項
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1. 2006/3月期 上期事業環境
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（台数） （シェア）※折線’02/3～’05/3は、いすゞ通期シェア実績
’06/3は上期シェア実績

※折線※折線’’02/302/3～～’’05/305/3は、いすゞ通期シェア実績は、いすゞ通期シェア実績
’’06/306/3は上期シェア実績は上期シェア実績

78,168 78,601

109,000
（5月公表値）

117,143

99,584

117,000117,000 （今回見通し）

国内全需・シェア①国内全需・シェア①
-- 普通トラック（４トン超）普通トラック（４トン超） --

65,00065,000
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（シェア）※折線’02/3～’05/3は、いすゞ通期シェア実績
’06/3は上期シェア実績

※折線※折線’’02/302/3～～’’05/305/3は、いすゞ通期シェア実績は、いすゞ通期シェア実績
’’06/306/3は上期シェア実績は上期シェア実績

93,167
95,325

114,176

147,106

127,000
（5月公表値）

134,000134,000（今回見通し）

国内全需・シェア②国内全需・シェア②
-- 小型トラック（２－３トン）小型トラック（２－３トン） --

80,00080,000
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340

新型車D-MAX
発売開始

（台数：千台） （シェア）

（今回見通し）

いすゞ
P/Uシェア

タイ市場推移タイ市場推移
-- 全需、ピックアップ、いすゞピックアップシェア全需、ピックアップ、いすゞピックアップシェア（（’’0505は上期実績）は上期実績） --

DD--MAXMAX
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2.  2006/3月期 中間決算実績
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( 億円 ) '05/9期 '04/9期 増減 連単倍率

売 上 高 7,373 7,352 ＋21 1.7

営業利益 379 435 ▲56 1.9

経常利益 406 483 ▲77 1.3

当期利益 260 358 ▲98 1.1

’０’０６／３月期　中間決算実績（連結）６／３月期　中間決算実績（連結）
-- 前年同期比較前年同期比較 --

( 億円 ) '05/9期 '04/9期 増減

売 上 高 4,403 4,345 ＋58

営業利益 195 303 ▲108

経常利益 318 292 ＋26

当期利益 238 191 ＋47

【単体】【単体】

※為替実績： ’06年3月中間期＝108円/$
’05年3月中間期＝109円/$
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( 億円 ) '05/9期 '04/9期 増減

売 上 高 7,373 7,352 ＋21
営業利益 379 435 ▲56
経常利益 406 483 ▲77
当期利益 260 358 ▲98

'05/9期 '04/9期 増減

いすゞ単体 4,403 4,345 ＋58

国内販社 2,495 2,254 ＋241

北米 794 1,157 ▲363

アセアン 2,241 1,399 ＋842

その他 1,042 947 ＋95

連結調整 ▲3,602 ▲2,750 ▲852

合　計 7,373 7,352 ＋21

事
業
体
別
売
上
高

’０’０６／３月期　中間決算実績（連結）６／３月期　中間決算実績（連結）
-- 事業体別事業体別 売上高売上高 --
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( 億円 ) '05/9期 '04/9期 増減

売 上 高 7,373 7,352 ＋21

営業利益 379 435 ▲56
経常利益 406 483 ▲77
当期利益 260 358 ▲98

'05/9期 '04/9期 増減

いすゞ単体 195 303 ▲108

国内販社 23 34 ▲11

北米 35 22 ＋13

アセアン 85 47 ＋38

その他 42 27 ＋15

連結調整 ▲1 2 ▲3

合　計 379 435 ▲56

事
業
体
別
営
業
利
益

’０’０６／３月期　中間決算実績（連結）６／３月期　中間決算実績（連結）
-- 事業体別事業体別 営業利益営業利益 --
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( 億円 ) '05/9期 '04/9期 増減

売 上 高 7,373 7,352 ＋21
営業利益 379 435 ▲56

経常利益 406 483 ▲77

当期利益 260 358 ▲98

営業利益増減 ▲56
増益要因 ◆ 金融収支等 ＋12

減益要因 ◆ 持分法損益（アセアン,ISPOL,DMAX等） ▲33

合計 ▲77

経常利益 406
◆ 北米合弁事業精算金 ＋49

◆ RVサービス保証費 ▲44

◆ 固定資産処分損、減損対応等 ▲94

◆ 法人税等調整額他 ▲57

当期利益 260

経
常
利
益

特
別
損
益
他

’０’０６／３月期　中間決算実績（連結）６／３月期　中間決算実績（連結）
-- 経常／当期経常／当期 利益分析利益分析 --
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3. 2006/3月期 通期決算見通し



16 Copyright(C) 2005 Isuzu Motors Ltd. All rights reserved

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

日本日本日本

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3
大型

小型

LCV

231 221
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142142

3535

5252

152152

1717

228228

5656

172172

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

タイタイタイ

LCV
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218

285285

グローバル生産 '04/3 '05/3 '06/3
通期 512 578 647

（上期実績） 254 292 316

（見通し）

いすゞいすゞ グローバル生産事業グローバル生産事業
-- 国別国別 ・商品別・商品別 車両車両生産台数（千台）生産台数（千台） --

（見通し）（見通し）
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4949 6262
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’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

（見通し）（見通し）ISPOLISPOL

271
317

244244

（見通し）（見通し）中国中国

31 26 3333

’03/3 ’04/3 ’’05/305/3

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

（見通し）（見通し）DMAXDMAX

138
173 201201

137 171

219219

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

（見通し）（見通し）タイタイ （見通し）（見通し）インドネシアインドネシア

20 23 2525

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

グローバル生産 '04/3 '05/3 '06/3
通期 969 1,143 1,161

（上期実績） 472 572 596

（見通し）

いすゞいすゞ グローバル生産事業グローバル生産事業
-- 国別国別 ディーゼルエンジンディーゼルエンジン生産台数（千台）生産台数（千台） --

’04/3 ’05/3 ’’06/306/3

（見通し）（見通し）日本日本

372 432 439439
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( 億円 ) '06/3期 '05/3期 増減 連単倍率

売 上 高 15,800 14,936 ＋864 1.7

営業利益 900 872 ＋28 1.6

経常利益 900 916 ▲16 1.4

当期利益 550 600 ▲50 1.1

( 億円 ) '06/3期 '05/3期 増減

売 上 高 9,400 8,801 ＋599

営業利益 550 606 ▲56

経常利益 650 539 ＋111

当期利益 500 270 ＋230

【単体】【単体】

’０’０６／３月期　通期決算見通し（連結）６／３月期　通期決算見通し（連結）
-- 前年同期比較前年同期比較 --

※為替実績： ’06年3月通期＝107円/$
’05年3月通期＝107円/$
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( 億円 ) '06/3期 '05/3期 増減

売 上 高 15,800 14,936 ＋864
営業利益 900 872 ＋28
経常利益 900 916 ▲16
当期利益 550 600 ▲50

'06/3期 '05/3期 増減

いすゞ単体 9,400 8,801 ＋599

国内販社 5,500 4,745 ＋755

北米 1,600 1,990 ▲390

アセアン 4,600 2,955 ＋1,645

その他 2,100 1,968 ＋132

連結調整 ▲7,400 ▲5,523 ▲1,877

合　計 15,800 14,936 ＋864

事
業
体
別
売
上
高

’０’０６／３月期　通期決算見通し（連結）６／３月期　通期決算見通し（連結）
-- 事業体別事業体別 売上高売上高 --
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( 億円 ) '06/3期 '05/3期 増減

売 上 高 15,800 14,936 ＋864

営業利益 900 872 ＋28
経常利益 900 916 ▲16
当期利益 550 600 ▲50

'06/3期 '05/3期 増減

いすゞ単体 550 606 ▲56

国内販社 50 60 ▲10

北米 50 ▲4 ＋54

アセアン 200 152 ＋48

その他 80 52 ＋28

連結調整 ▲30 6 ▲36

合　計 900 872 ＋28

事
業
体
別
営
業
利
益

’０’０６／３月期　通期決算見通し（連結）６／３月期　通期決算見通し（連結）
-- 事業体別事業体別 営業利益営業利益 --
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通期連結営業利益見通し通期連結営業利益見通し 増減分析増減分析
-- 対前年同期比較対前年同期比較 --
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( 億円 ) '06/3期 '05/3期 増減

売 上 高 15,800 14,936 ＋864
営業利益 900 872 ＋28

経常利益 900 916 ▲16

当期利益 550 600 ▲50

営業利益増減 +28
増益要因 ◆ 金融収支等 ＋29

減益要因 ◆ 持分法損益（アセアン,ISPOL,DMAX等） ▲73

合計 ▲16

経常利益 900
◆ 北米合弁事業精算金 ＋49

◆ RVサービス保証費 ▲44

◆ 固定資産処分損、減損対応等 ▲198

◆ 法人税等調整額他 ▲157

当期利益 550

経
常
利
益

特
別
損
益
他

’０’０６／３月期　通期決算見通し（連結）６／３月期　通期決算見通し（連結）
-- 経常／当期経常／当期 利益分析利益分析 --
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中期経営計画 進捗状況
(’05/4 – ’08/3)
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‘06/3 ‘07/3 ‘08/3 ‘09/3～

次期中計

‘03/3 ‘04/3 ‘05/3‘02/3

新3ヵ年計画 中期経営計画

‘01/3‘00/3期

連結営業利益推移
(億円)

連結営業利益推移
(億円)

500500

00

▲500▲500

1,0001,000

見込

‘07/3 ‘09/3～

次期中計

‘03/3 ‘04/3 ‘05/3‘02/3

新3ヵ年計画 中期経営計画

‘01/3‘00/3期

連結営業利益推移
(億円)

連結営業利益推移
(億円)

500500

00

▲500▲500

1,0001,000

実績 計画 期待値

‘06/3 ‘08/3

グローバル戦略商品の開発

製品・市場別事業体制強化

グローバル戦略商品の開発

製品・市場別事業体制強化

成長／拡大成長への布石
積極投資

【’08年3月期計画】
連結売上高：16,000億円
連結営業利益：1,000億円

中期経営計画の位置付け中期経営計画の位置付け
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1.国内CV事業強化
①全需/シェア
②商品ライン強化
③重点取組施策
④販売会社の収益基盤強化

2.海外販売体制整備/強化

3.中計策定後の環境変化

1.国内CV事業強化
①全需/シェア
②商品ライン強化
③重点取組施策
④販売会社の収益基盤強化

2.海外販売体制整備/強化

3.中計策定後の環境変化

中期経営計画の進捗について中期経営計画の進捗について



26 Copyright(C) 2005 Isuzu Motors Ltd. All rights reserved

24

25

26

27

28

29

30

31

'0
5/
3期
実
込

'0
6/
3期

'0
7/
3期

'0
8/
3期

0

20

40

60

80

100

120

実込全需 中計シェア 実込シェア

34

35

36

37

38

39

40

41

'0
5/
3期
実
込

'0
6/
3期

'0
7/
3期

'0
8/
3期

0

20

40

60

80

100

120

140

実込全需 中計シェア 実込シェア

注）'06/3期実績は上半期（'05/4-9）シェア

% %

HDシェアHDシェア 2-3ton シェア2-3ton シェア

2-3ton：中計目標を超える40.2％、HD：当初計画を上回る28.7％、
Bus：計画を上回る25.6％。
国内営業部内にトラクター拡販推進専任部署を新たに設置。

2-3ton：中計目標を超える40.2％、HD：当初計画を上回る28.7％、
Bus：計画を上回る25.6％。
国内営業部内にトラクター拡販推進専任部署を新たに設置。
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国内国内CVCV販売強化②販売強化②
-- 商品ライン強化商品ライン強化 --

SafetySafety EconomyEconomy EnvironmentEnvironment

次世代ドライブトレイン
スムーサーシリーズ拡充
• 「フォワード」にスムーサーF
オートシフト設定（'05年10月）

• 「ギガ」スムーサーG改良
（'05年5月）

次世代低公害車投入
•エルフCNG車改良（'05年4月）
•エルフディーゼルハイブリッド（'05年4月）

次世代安全装備拡充
•ギガトラクタに電子式車両制御
システム「IESC」標準装着
（'05年7月）

•ギガに運転集中モニター装着
（'05年5月）

次世代エンジンシリーズD-CORE投入
•新短期適合6UZ1（'05年5月）
•新長期適合4HK1（'05年6月）

大型観光バス「ガーラ」フルモデルチェンジ（'05年8月）

みまもりくんオンライン拡充（'05年2月）



28 Copyright(C) 2005 Isuzu Motors Ltd. All rights reserved

国内国内CVCV販売強化③販売強化③
－－ 重点取組施策重点取組施策 －－

ターゲット市場ｾｸﾞﾒﾝﾄを明確化し、販売施策を強化
　　-カーゴ営業を中心にユーザー拡大
　　-小型自家用客の取込拡大を推進

ターゲット市場ｾｸﾞﾒﾝﾄを明確化し、販売施策を強化
　　-カーゴ営業を中心にユーザー拡大
　　-小型自家用客の取込拡大を推進

カーゴ営業客
への販売力強化

カーゴ営業客
への販売力強化

提案型プロモーションの継続強化

　 　-輸送戦略セミナー

　　-事故削減セミナー

　　-みまもり実体験デモ

トラクタ拡販体制の拡充

営業完成車の展開拡大

10+12t超
ｶｰｺﾞ営業ｼｪｱ

25.8%
（+2.6%）

重点取組施策 ’05/9期 実績

（括弧内は前年同期比）

小型自家用客
への販売力強化

小型自家用客
への販売力強化

ｻﾌﾞﾁｬﾈﾙ積極活用

新営業手法開発(ﾄﾗｲｱﾙ中)　‐ﾘﾃｰﾙｾﾝﾀｰ

販促強化

エルフレディース

2-3t自家用ｼｪｱ
37.8%

（+2.1%）
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国内国内CVCV販売強化④販売強化④
－－販売会社の収益基盤強化販売会社の収益基盤強化－－

景気動向に左右されない販社体質へ改善の方向景気動向に左右されない販社体質へ改善の方向

*新車販売量に直接影響されない保有ビジネス獲得による経営安定力を示す指標 （括弧内は前年同期比）

販売会社の体質改善販売会社の体質改善

固定収益拡大

営業費圧縮

連結販売会社借入金の再構築

営業費ｶﾊﾞｰ率*
98.7%（+2.7%）

3社実施
’06/3までに全社展開

'03/9 '04/3 '04/9 '05/3 '05/9 '06/3
新車売掛金回転日数 41 40.3 40.3 38.8 37 35
新車在庫回転日数 36.4 34.9 31.9 34.3 32 30
営業費カバー率 89.2 96.7 95 97.4 98 100
有利子負債残高 2,876 2,744 2,486 2,228 2,200 2,000

売上高 329,564 351,812 307,575 334,585 326,087 451,627
新車台数 44,688 47,026 38,756 41,851 40,788 56,491

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

'03/9 '04/3 '04/9 '05/3 '05/9 '06/3

80

85

90

95

100

105

110

新車台数

営業費カバー率

台 %

［営業費カバー率推移］
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'05年3月期決算発表以降の進捗'05年3月期決算発表以降の進捗

メキシコメキシコ

ウクライナウクライナ

豪州豪州

•‘05年7月、バクダン社等とウクライナからロシア/CIS市場への輸出
検討開始を合意。バスに加えて小型トラック生産も展開

•'05年10月、新販売JV設立、11月現地ローンチング済

•GM保有のIGM株の譲渡により、‘05年11月よりISZ 100％の新会社
（IAL）として運営開始

中国中国

•'05年6月、産業エンジン販売会社（'05年頭、上海にISZ 100％出資
で設立）本格稼動

•‘05年6月、慶鈴汽車への出資比率を約20%まで引上げ実施、及び
慶鈴汽車とのDE/販売JV設立検討を開始

海外販売体制海外販売体制整備／強化整備／強化
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国内全需国内全需 中期経営計画上の想定値に比べ上振れ推移中期経営計画上の想定値に比べ上振れ推移

経済変動経済変動

鋼材/原油価格高騰によるインパクト
海外マーケットへの影響
　（特に経済基盤の弱いアセアン/アフリカ等）

ガソリンからディーゼルへのシフト加速

鋼材/原油価格高騰によるインパクト
海外マーケットへの影響
　（特に経済基盤の弱いアセアン/アフリカ等）

ガソリンからディーゼルへのシフト加速

上記を踏まえて中期経営計画のローリングを実施。

中国事業中国事業 既に展開しているJVをコアに事業拡大
車両事業に加えエンジン事業も強化

既に展開しているJVをコアに事業拡大
車両事業に加えエンジン事業も強化

ＧＭ協業ＧＭ協業
ISZ/GM双方にとってWin-Winの事業展開
CV事業はISZ独自/メインに展開
他事業はビジネス成果重視で協業

ISZ/GM双方にとってWin-Winの事業展開
CV事業はISZ独自/メインに展開
他事業はビジネス成果重視で協業

中期経営計画中期経営計画策定時以降の環境変化策定時以降の環境変化
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【付表】

主要事業指標推移
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（億円）
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3,208
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1,397

1,687 1,505 1,884
1,915

621 476 503
1,204
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7,229

その他
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CV

LCV

7,074
7,352 7,584 7,373

事業別連結売上高事業別連結売上高推移推移
-- SUVSUV、、CVCV、、PT&Compo.PT&Compo.、、その他（その他（KDKDセット、部品、金融等）セット、部品、金融等） --
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3,162 3,112 2,961 3,293

1,385 1,131 1,273 867

1,108 1,043 1,310 1,490
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843

1,574 1,788 1,808 1,934 1,692
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海外・国内海外・国内 連結売上比率連結売上比率推移推移
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（億円） （％）
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