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Ⅰ．代表取締役社長： 井田 義則
2007年3月期 総括

Ⅱ．取締役副社長： 細井 行
1. 事業環境
2. 2007年3月期 決算実績
3. 2008年3月期 決算見通し
4. 中期経営計画について

Ⅲ．Ⅳ．Ｑ＆Ａセッション

本日の説明内容本日の説明内容

本資料における記述のうち、過去又は現在の事実に関するものを除いては、現時点で入手可能な情報に鑑み
てなされた当社の仮定及び判断に基づくものです。

従いまして、かかる仮定及び判断に含まれる不確定要素や将来の経済環境の変化などを含む種々の要因によっ
て影響を受ける可能性があり、ゆえに、当社の将来の業績、経営結果等と異なる結果をもたらす可能性があ
ります。
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代表取締役社長
President and Representative Director

井田 義則
Yoshinori  Ida
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( 億円 ) '07/3期 '06/3期 増減

売 上 高 16,629 15,819 ＋810

営業利益 1,070 907 ＋163

経常利益 1,147 938 ＋209

当期利益 924 590 ＋334

’０’０７年３月期７年３月期　　決算決算実績（連結）実績（連結）
-- 前年同期比較前年同期比較 --

※為替実績： ’07年3月期＝115円/$
’06年3月期＝111円/$
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取締役副社長
Executive Vice President

細井 行
Susumu  Hosoi
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1-1. グローバル事業状況
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車両出荷台数 '06/3 '07/3 '08/3
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’06/3 ’07/3 ’’08/08/33

グローバル生産 '06/3 '07/3 '08/3
通期 1,144 1,097 1,091

（見通し）

：ＧＭ車両向け

：いすゞ車両向け
（産業エンジン含む）

’06/3 ’07/3 ’’08/08/33
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490 487487

’06/3 ’07/3 ’’08/08/33

日本日本 （見通し）
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216 203 217217
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タイタイ

24 16 1717
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いすゞディーゼルエンジン生産実績いすゞディーゼルエンジン生産実績
-- グローバル（国別）生産グローバル（国別）生産台数（千台）台数（千台） --

（見通し）

（見通し）
（見通し）
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（億円）

海外・国内海外・国内 連結連結売上高／比率売上高／比率 推移推移
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1-2. 主要市場事業環境
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※折線は、いすゞ通期シェア実績※折線は、いすゞ通期シェア※折線は、いすゞ通期シェア実績実績
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国内全需・シェア①国内全需・シェア①
-- 普通トラック（４トン超）普通トラック（４トン超） --
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2.  2007年3月期 決算実績
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( 億円 ) '07/3期 '06/3期 増減

売 上 高 16,629 15,819 ＋810

営業利益 1,070 907 ＋163

経常利益 1,147 938 ＋209

当期利益 924 590 ＋334

’０’０７年３月期７年３月期　　決算決算実績（連結）実績（連結）
-- 前年同期比較前年同期比較 --

※為替実績： ’07年3月期＝115円/$
’06年3月期＝111円/$



17 Copyright(C) 2007 Isuzu Motors Ltd. All rights reserved

( 億円 ) '07/3期 '06/3期 増減

売 上 高 16,629 15,819 ＋810
営業利益 1,070 907 ＋163
経常利益 1,147 938 ＋209
当期利益 924 590 ＋334

'07/3期 '06/3期 増減

単体（国内） 4,670 4,856 ▲186

    （輸出） 5,069 4,323 ＋746

国内販社 5,145 5,190 ▲45

北米 1,622 1,700 ▲78

アセアン 4,710 4,436 ＋274

その他連結会社 2,877 2,137 ＋740

連結調整 ▲7,464 ▲6,823 ▲641

合　計 16,629 15,819 ＋810

事
業
体
別
売
上
高

’０’０７年３月期７年３月期　　決算決算実績（連結）実績（連結）
-- 事業体別事業体別 売上高売上高 --



18 Copyright(C) 2007 Isuzu Motors Ltd. All rights reserved

( 億円 ) '07/3期 '06/3期 増減

売 上 高 16,629 15,819 ＋810

営業利益 1,070 907 ＋163
経常利益 1,147 938 ＋209
当期利益 924 590 ＋334

'07/3期 '06/3期 増減

単体（国内） 304 279 ＋25

    （輸出） 311 256 ＋55

国内販社 43 44 ▲1

北米 48 51 ▲3

アセアン 221 210 ＋11

その他連結会社 108 81 ＋27

連結調整 35 ▲14 ＋49

合　計 1,070 907 ＋163

事
業
体
別
営
業
利
益

’０’０７年３月期７年３月期　　決算決算実績（連結）実績（連結）
-- 事業体別事業体別 営業利益営業利益 --
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’’０７年３月期０７年３月期 連結連結営業営業利益実績利益実績 増減分析増減分析
-- 対前年同期対前年同期比較（億円）比較（億円） --
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＋127

▲121

▲45

為
替
変
動
他

＋54
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( 億円 ) '07/3期 '06/3期 増減

売 上 高 16,629 15,819 ＋810
営業利益 1,070 907 ＋163

経常利益 1,147 938 ＋209

当期利益 924 590 ＋334

営業利益増減 ＋163
◆ 持分法損益 ＋16

◆ その他 ＋30

合計 ＋209

経常利益 1,147
◆ 固定資産処分損等 ▲72

◆ 法人税調整額／少数株主利益等 ▲151

当期利益 924

経
常
利
益

特
別
損
益
他

’０’０７年３月期７年３月期　　決算決算実績（連結）実績（連結）
-- 経常／当期経常／当期 利益分析利益分析 --
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** 新株予約権付社債除く

*

ＤＥＲ

（DER）

有
利
子
負
債

自己資本

*

有利子負債・有利子負債・自己資本自己資本推移（連結推移（連結））
※※ 自己資本＝（純資産－少持分）自己資本＝（純資産－少持分）

ＤＥＲ 目標値:

’08年3月期 1.0

** 新株予約権付社債除く

達成
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3. 2008年3月期 決算見通し
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( 億円 ) '08/3期 '07/3期 中計計画

売 上 高 16,500 16,629 16,000

営業利益 1,000 1,070 1,000

経常利益 1,050 1,147 -

当期利益 800 924 -

’０’０８年３月期８年３月期　　決算決算見通し（連結）見通し（連結）
-- 前年同期比較前年同期比較 --

※為替： ’08年3月期＝115円/$
’07年3月期＝115円/$
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( 億円 ) '08/3期 '07/3期 増減

売 上 高 16,500 16,629 ▲129
営業利益 1,000 1,070 ▲70
経常利益 1,050 1,147 ▲97
当期利益 800 924 ▲124

'08/3期 '07/3期 増減

単体（国内） 4,100 4,670 ▲570

    （輸出） 5,400 5,069 ＋331

国内販社 4,400 5,145 ▲745

北米 1,600 1,622 ▲22

アセアン 5,000 4,710 ＋290

その他連結会社 2,800 2,877 ▲77

連結調整 ▲6,800 ▲7,464 ＋664

合　計 16,500 16,629 ▲129

事
業
体
別
売
上
高

’０’０８年３月期８年３月期　通期決算見通し（連結）　通期決算見通し（連結）
-- 事業体別事業体別 売上高売上高 --
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( 億円 ) '08/3期 '07/3期 増減

売 上 高 16,500 16,629 ▲129

営業利益 1,000 1,070 ▲70
経常利益 1,050 1,147 ▲97
当期利益 800 924 ▲124

'08/3期 '07/3期 増減

単体（国内） 200 304 ▲104

    （輸出） 340 311 ＋29

国内販社 60 43 ＋17

北米 50 48 ＋2

アセアン 250 221 ＋29

その他連結会社 100 108 ▲8

連結調整 0 35 ▲35

合　計 1,000 1,070 ▲70

事
業
体
別
営
業
利
益

’０’０８年３月期８年３月期　通期決算見通し（連結）　通期決算見通し（連結）
-- 事業体別事業体別 営業利益営業利益 --
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▲70
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用

▲120
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算
改
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他

’’０８年３月期０８年３月期 連結連結営業営業利益実績利益実績 増減分析増減分析
-- 対前年同期対前年同期比較（億円）比較（億円） --
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( 億円 ) '08/3期 '07/3期 増減

売 上 高 16,500 16,629 ▲129
営業利益 1,000 1,070 ▲70

経常利益 1,050 1,147 ▲97

当期利益 800 924 ▲124

営業利益増減 ▲70
◆ 持分法損益 ▲23

◆ その他 ▲4

合計 ▲97

経常利益 1,050
◆ 固定資産処分損等 ▲35

◆ 法人税等調整額／少数持分利益等 ▲215

当期利益 800

経
常
利
益

特
別
損
益
他

’０’０８年３月期８年３月期　　決算決算見通し（連結）見通し（連結）
-- 経常／当期経常／当期 利益分析利益分析 --
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4.中期経営計画について
(’05/4 – ’08/3)
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中期経営計画の位置付け中期経営計画の位置付け

‘03/3 ‘04/3 ‘05/3‘02/3‘01/3‘00/3期

500500

1,0001,000

期待値

‘09/3～

次期中計新3ヵ年計画 中期経営計画

連結営業利益推移
(億円)

連結営業利益推移
(億円)

00

▲500▲500

実績 計画見込 期待値

‘06/3 ‘08/3

グローバル戦略商品の開発

製品・市場別事業体制強化

グローバル戦略商品の開発

製品・市場別事業体制強化

成長／拡大成長への布石
積極投資

【'08年3月期計画】
連結売上高：16,000億円
連結営業利益：1,000億円

‘07/3
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経営目標達成状況経営目標達成状況

‘07/3月期に1年前倒しで中計最終目標を達成。

国内全需低迷下の’08/3月期も連結営業利益1,000億円を確保可能の見込み。

売上高 16,000億円 15,819億円

営業利益

営業利益率

中計目標値

’08/3期 ‘06/3期

1,000億円 907億円

6.0%以上 5.7%

16,629億円

'07/3期

1,070億円

6.4%

16,500億円

‘08/3期

1,000億円

6.1%

実績 見通し
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中期計画進捗まとめ中期計画進捗まとめ

中期経営目標は前倒しで達成。

課題進捗は一部遅れあるも、外部環境に左右されにくい経営基盤の確立は順調に進展。

国内事業

グローバル

戦略商品

海外事業

中計目標シェアはほぼ達成。市場での強固な地位を確立。
販売会社の体質改善は完了。(’07/3期営業費カバー率*：103%) 

更なる効率化に向け新会社本格稼動。

新開発の中小型統合車を’07年より順次全世界展開。

最先端の技術を駆使した本格的グローバルCV投入により、世
界シェア拡大に向けて、順調なスタート。

海外CVの中計目標台数達成は延期も、国内と並ぶ収益の柱に
成長。

更なる事業拡大に向け、新規市場でのチャネル構築、及び主
要市場での現地事業参画強化を実行。

* 新車販売量に直接影響されない保有ビジネス獲得による経営安定力を示す指標
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自己株式取得に関するお知らせ

ー 優先株の取得・消却 ー
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発行済全優先株対応の完了発行済全優先株対応の完了
-- Ⅲ、Ⅳ種優先株の取得・消却Ⅲ、Ⅳ種優先株の取得・消却 --

発行済優先株(’02/12)

Ⅱ種

発行価額 300億円

潜在株数 5.5億株
転換開始時期 ‘08/10

Ⅲ種

　発行価額 200億円
転換開始時期 ‘10/10

合計　 1,000億円

Ⅰ種

発行価額 300億円

潜在株数 5.5億株
転換開始時期 ‘06/10

Ⅳ種

　発行価額 200億円
転換開始時期 ‘12/10

Ⅲ、Ⅳ種優先株取得・消却以降の
いすゞ発行株式数＝16.9億株

いすゞにて、Ⅱ種優先株
全株を有償消却

• 希薄化の回避

事業パートナー、金融機
関等が転換後も継続保有

対応策

• 需給悪化の回避

• 長期安定保有化

• 希薄化の回避
（現発行済普通株式数
の約3.9%相当）

• 配当負担の軽減

’05/1

’06/10
↓

’07/3

’07/6

株主総会において、発行
価額(400億円)での自己
株式取得と、その後の
消却を決議予定
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【付表】

主要事業指標推移
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（億円）

設備投資・減価償却費推移設備投資・減価償却費推移（連結）（連結）

（見通し）

327

432

340

273

461

272

387

251

479

282

590

380

0

100

200

300

400

500

600

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3 '08/3

設
備
投
資

減
価
償
却
費
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（億円）

事業別連結売上高事業別連結売上高 推移推移
-- SUVSUV、、CVCV、、PT&Compo.PT&Compo.、、その他（その他（KDKDセット、部品、金融等）セット、部品、金融等） --

4,384

7,216

3,502

2,078
3,713

3,192 3,799
3,819

3,197
3,1561,707

1,097
1,873

6,766

5,928
6,097

2,136

3,524
3,917

4,080

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

13,494
14,303

その他

PT&Compo.

CV

LCV/SUV

14,936

16,629
15,819
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（億円）

海外・国内海外・国内 連結連結売上高売上高 推移推移

4,739
6,274 6,257 6,850

3,775
2,516 2,139

1,831

2,873

2,151 2,798
2,716

6,946

1,754

2,107

3,362 3,742
4,422

4,564

3,365

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

13,494
14,303

国内

北米

アジア

その他

14,936

16,629
15,819
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845 872
907

1,070

155

5.7

1.1

5.9 5.8

6.4
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1.7

7.5

6.9

5.8
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200

400

600

800

1,000

1,200

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

0

2

4

6

8

10

12

連
結
営
業
利
益

（億円） （％）

単体単体

連連 結結

営業営業利益率利益率 推移推移
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264

1,098

1,585

2,444

3,420

2,928

827

1,517
1,693

2,313

27.8

20.9

13.9
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2.6
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18.8
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573 630 632495 569

746
615

556595
762

1.0

1.1
1.0

1.01.0

-

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

'03/3 '04/3 '05/3 '06/3 '07/3

-
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0.8

1.0

1.2
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単体
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1,245
1,129

1,331
1,378

（億円） （月数）

在庫月数

在庫金額在庫金額 推移推移
-- 連結連結総在庫総在庫 --
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（億円） （固定費率）

売上高売上高・固定費率・固定費率 推移推移

959
844 830

747
789 789

919

950

981 856

18.5%

20.7%

18.4%18.3%
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